
 1 

ثولتلا ةھباجم .ةنعلس مدع .ةطرقمد :لمع  
Work. Democratize, Decommodify, Remediate 

 
 نیضرمملاو ،)تابیبطلا( ءابطلأا ."دراوم" ىلإ لمعلا ناكم يف رشبلا لازتخا نكمی لا ھنأ ،ءدب يذ ئداب ؟ةمزلأا هذھ انملعُت اذام
 ةلصاومب انل نوحمسی نیذلا كئلوأ عیمجو رجاتملاب عفدلا قودنص )تلاماع( لامعو ،لیصوتلا )تلاماع( لامعو ،ةلدایصلاو ،)تا(
 ."ةعلس" ىلإ ھتاذ دح يف لمعلا لازتخا نكمی لا ھنأ اضًیأ ءابولا اذھ انل حضوی .كلذ ىلع يّح لیلد رجحلا نم ةرتفلا هذھ يف شیعلا
 ،هدحو قوسلا نیناوقل عوضخلا نم اھتیامح بجی ةطشنأ يھ ةشاشھ تائفلا رثكأ ةقفارمو ،ةیعامتجلإا ةیانعلاو ،ةیحصلا ةیاعرلاف
 بجی يذلا ام ،ویرانیسلا اذھ لثم بنجتل ً.ارقف رثكلأاو فعضلأاب ةیحضتلا ةجردل ،ةاواسملا مدعل ةدرطم ةدایزب رطاخن اننإف لاإو
 عمتجملا نمضی نأ يأ ،لمعلا ةنعلس مدع بجی ً،اضیأو .ةكرشلا ةطرقمد يأ ،تارارقلا يف ةكراشملاب نیفظوملل حامسلا بجی ؟ھلعف
 نییجیتارتسلاا نیرییغتلا نیذھ نإف ،يخانم رایھنا رطخو ءِابولا رَطخ ،دحاو نٍأبُ ھجاون يذلا تقولا يف .عیمجلل يدجم لمع
 .هذاقنإو بكوكلا باصأ يذلا ثولتلا ةلازلإ يعامج لكشب لمعلاب اضًیأ نكلو ،درف لك ةمارك نامضب طقف سیل ،انل ناحمسیس
 
 كئلوأ عیمج نأ نیح يف ،نیرخلآا ةمدخل باھذلل حابص لك ةیساسلأا تامدخلا يف - تلاماعلا ةصاخو - نولماعلا ظقیتسی .ةطرقمد
 مھلمع ةمارك ىلع نونھربی نویساسلأا )تلاماعلاو( نولماعلا ءلاؤھ .مھتویب يف رجحلا يف نوقبی ،رجحلا يف ءاقبلا نوعیطتسی نیذلا
 لیوحت ىلإ كلذب ةیعاس ،ةیئرم ریغ اھلعج ىلإ امًئاد ةیلامسأرلا تعس يتلا ةیساسلأا ةقیقحلا نورھظی مھو .مھفئاظو ةھافت مدع ىلعو
 .مھلمع يف نیرمثتسملا نودب ةمدخ وأ جاتنإ دجوی لا :"دراوم" ىلإ رشبلا

 
 مھنإ .مھتویب نم مھتاكرش ماھم رارمتسا نامضل مھعسو يف ام لك نودشحی - تاروجحملا ةصاخو - نیروجحملا نإف ،مھبناج نم
 ھیلع ةرطیسلل ،ھینیع مامأ ةقثلاب ریدج ریغلا لماعلا ءاقبإ وھ لمعلا بحاص مامأ ریبكلا يدحتلا نأ نوضرتفی نیذلا كئلوأ نأ نوتبثی
 ءزجلا مھنإ لب .فارطأ ةدع نیب نم ةكرشلا يف "فرط" درجم اوسیل مھنأ موی لك لامعلا تبثی ً.امامت نیئطخم ،لضفأ لكشب
 .لاملا سأر باحصأ لبق نم ةركتحملا ،ةكرشلا ةمكوح يف ةكراشملا قح نم نودعبتسم امًئاد مھنكلو ،يسیسأتلا
 
 ةیوست عبطلاب يرورضلا نم نوكیس ،لامعلا هاجت لیمجلاب فارتعلإاب ،لكك عمتجملاو ،تاكرشلا ریبعت ةیفیك لوح ةیدجب انلءاست اذإ
 وأ( ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب لاحلا ناك امك .ةیفاك نوكت نل اھدحو تارییغتلا هذھ نكل ،ىلعأ ىوتسم نم ءدبلاو روجلأا ىنحنم
 ،ةیساسلأا اھتمھاسمب اًفارتعا تیوصتلا قح ةأرملا تحنمُ ثیح ،)ةدحتملا تایلاولا ةلاح يف ىلولأا
 .يرورض رییغتلا اذھو .ةكرشلا ةطرقمد للاخ نم مھلمع يف نیرمثتسملا قاتعإ مدع نلآا رربملا ریغ نم حبصأ
 
 سلجم (VARIA FR) / ناجل للاخ نم ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب ةكرشلا يف مھلمع يف نیرمثتسملا لیثمت أدب ،ابوروأ يف

(VARIA BE) قیرف ةین نسحل ةعضاخ ،نایحلأا نم ریثك يف ةفیعض ةزھجأ تلظ هذھ لامعلا لیثمت فرغ ،نكل .ةسسؤملا 
 بجی .بكوكلا ریمدت قیرط نع ھسفنل مكاری يذلا لاملا سأر ةیكیمانید عنم نم نكمتت ملو .نیمھاسملا لبق نم راتخملا ةرادلإا
 top( تاكرشلا ةرادإ عاضخإ لجأ نم ،ةرادلإا سلاجم قوقحل ةلثامم قوقحبً ادعاصو نلآا نم هذھ لامعلا لیثمت فرغ دیوزت

management( ریصملل كرتشملا ریرقتلا لاكشأ قیبطت نإف ،ةیفاندنكسلاا لودلاو ادنلوھو ایناملأ يف امأ .ةجودزم ةیبلغلأ 
(mitbestimmung) ثیح ،ةدحتملا تایلاولا يف ىتح .ةیفاك ریغ نكلو ةمساح ةوطخ تلكش ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعبً ایجیردت 

 سلاجم يف مھنع نیلثمم رایتخا يف قحلا مھلمع يف نیرمثتسملا حنمل مویلا تاوصلأا عفر متی ھنإف ،يباقنلا میظنتلا قح بروح
 عیزوت وأ ةكرشلا ةیجیتارتسا رایتخإ امك - ةیذیفنتلا ةسیئرلا :لضفأ وأ - يذیفنتلا سیئرلا رایتخا نإ .ةصاخ ةیبلغأب نیعتمتم ةرادلإا
 يف مھلمع نورمثتسی نیذلا كئلوأ .نیمھاسملل نییرصحلا نیلثمملا دیب اھكرت نكمی لا ثیحب ةیاغلل ةمھم ایاضق اھلك يھ حابرلأا
 .تارارقلا هذھ ىلع ةیعامجلا ةقداصملا ىلع نیرداق اضًیأ اونوكی نأ بجی ،حصأ ةرابعب مھتایح لكو لب ،مھتحصو ،ةكرشلا
 
 ةلوؤسم اھدحو كرتت نأ نكمی لا قوسلا ةیلآ نأ نھربت ثیح .ةعلس لمعلا رابتعإ بجی لا ھنأ اضًیأ ةمزلأا هذھ حضوت .ةنعلس مدع
 صاخشلأا ةایح ذاقنلإ ةمزلالا تادعملا ریفوتو ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف فئاظولا قلخ نإ .ةیساسلأا ةیعامجلا تارایخلا نع
 ةیعامج تاجایتحا كانھف ،قطنملا اذھ ىمع نع ةمزلأا فشكت .ةیحبرلا قطنم تحت تاونس ذنم تعضو رومأ يھ نیجاتحملا
 .ایاحضلا نم فلالأا تارشع دادعأ وھ أدبملا اذھب ملؤم لكشب انركذی ام لّج لعلو  .عیلستلا نم نمأم يف نوكت نأ بجی ةیجیتارتسا
 ،ءيش لك ررقی نأ ةیحبرلا قطنمل نكمی لا .رطخ يفً اعیمج اننوعضی نویجولویدیأ مھ ، كلذ سكع نولداجی نولازی لا نیذلا كئلوأ
 ةصرف ھیدل صخش لك نأ نم دكأتلا اضًیأ بجی ،مظنملا ریغلا قوسلا نیناوق نم ةنیعم تاعاطق ةیامحل ةرورض كانھ ھنإ املثمو
  .ةماركب شیعلل ھلوخی لمع ىلع لوصحلل
 
 يذلا ،لمعلا نامض نأ ثیح .لمع ىلع لوصحلل نطاوم لكل ةصرفلا ةحاتإو ،عیمجلل لمع نامض يھ كلذب مایقلل قرطلا ىدحإ
ً اضیأ لب ،بسحف ةماركب شیعلاب درف لكل حمسی نل ،ناسنلإا قوقحل يملاعلا نلاعلإا نم 23 ةداملا يف ھیلع صوصنم قح وھ
 لبق نم ھترادإ للاخ نم كلذ متی .اھھجاون يتلا ةدیدعلا ةیئیبلاو ةیعامتجلاا تاجایتحلاا ةیبلت لجأ نم ةیعامجلا اناوق ةفعاضمب
 .عیمجلل میرك لبقتسم نامض عم يخانملا رایھنلاا بنجت ىلع صاخ لكشب عیمجلل لمعلا نامض دعاسیف ،ةیلحملا تاطلسلا
)VARIA EUROP:( عیطتسی .عورشملا اذھ لثمل لئاسولا نمضی نأ ،ءارضخلا ھتقفص راطإ يف ،يبورولأا داحتلاا ىلع بجی 
 يف اًیعرش ھسفن لعجی نأ ،انئاقبل يرورضلا جمانربلا اذھ لیومت لجأ نم كلذو ،يزكرملا ھفرصم ةمھم ةعجارم للاخ نم داحتلاا

 راھدزلاا يف ھتمھاسم تبثیس ھنإف ،ةیرودلا تابلقتلل عضاخ ریغ ةمداقلا ةلاطبلا ةمدصل لح میدقت للاخ نمو .ھلخاد نطاوم لك ةایح
 .ةیطارقمیدلا انتاعمتجمل يئیبلاو يداصتقلااو يعامتجلاا
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 نود ،ماعلا نیدلا قیمعت للاخ نم كونبلا ذاقنلإ ةصرف ةمزلأا تناك :2008 ماعل جذاسلا رایخلا رركن لا انوعد .ثولتلا ةبراحم
 تاكرشلا هذھ لعج مھملا نمف ،مویلا ةیراجتلا تاكرشلا ذاقنلإ لخدتتس انلود تناك اذإ .هذھ ذاقنلإا تایلمع ىلع طرش يأ ضرف
 اھتیلوؤسم مساب كلذكو ،اھلكشیو ھمدخت يذلا يطارقمیدلا عمتجملا مساب ،ةلودلا ىلع بجی .ةیطارقمیدلل ماعلا راطلإا عم ةقفاوتم
 ةفاضلإاب - ضرفت نأ بجی .ةموعدملا تاسسؤملل يجیتارتسلاا طخلا جھن يف تارییغتب اھلخدت ددحت نأ ،يئیبلا انئاقب نامض نع
 يتلا يھ ایطارقمید ةموكحملا تاكرشلا نلأ .تاكرشلل ةیلخادلا ةمكوحلا ةطرقمدل اطًورش - ةمراصلا ةیئیبلا رییاعملل لاثتملاا ىلإ

 نوررقیو ةعومسم مھتاوصأ اولعجی نأ مھلمع يف نیرمثتسملاو لاملا سأر يمدقمل نكمی ثیح ،يئیبلا لوحتلا ةدایقل ةدعتسم نوكتس
 يتأت امًئاد بكوك / لمع / لاملا سأر ةلداعم نإ ،يلامسأرلا ماظنلا يف ً:ادحأ ئجافی نل اذھ .اھذیفنت متیس يتلا تایجیتارتسلااً اعم
 & .Envir. Sc) نیتسجروبو دوولأو نیلوك ،جدیربماك ةعماج نم نیسدنھمل ةسارد لضفبو .بكوكلاو لمعلا ...باسح ىلع

1718)–Tech. 2011 45, 1711، قیقحتلل ةلباق تارییغت " قیرط نع هریفوت نكمی يملاعلا ةقاطلا كلاھتسا نم ٪73 نأ فرعن 
 امً ابلاغ تارایخو ،ربكأ ةیلامع ةفاثك بلطتت تارییغتلا هذھ نكل .(achievable design changes)  "ةیجاتنلإا تایلمعلا يف
 ىلع ؟تارییغتلا هذھ ءارجإ اذاملف ،لاملا سأر يدوزم حلاصل طقف رادت تاكرشلا نأ املاط .ریصقلا ىدملا ىلع ةفلكت رثكأ نوكت
 قیقحت ىلإ يعسلا للاخ نم - ةینواعتلا وأ ةیعامتجلاا تاسسؤملا ضعب تتبثأ دقف ،تارییغتلا هذھ اھعضت يتلا تایدحتلا نم مغرلا
 .راسملا اذھ لثم ةیقادصم - ةیطارقمید ةیلخاد ةموكح ریوطت للاخ نمو ،ةیئیبو ةیعامتجاو ةیلام دحاو نآ يف نوكت فادھأ

 
 ةمارك ىلع لا اوصرحی نل لاملا سأر يدوزم مظعم نإف ،مھسفنأب راسملا ریرقتل اوكرُت اذإ .نلآا دعب انسفنأ عدخن لا انوعد
 .لمعلا ةنعلس مدعو تاكرشلا ةطرقمد :دیلا لوانتم يف رخآ ویرانیس كانھ .يخانملا رایھنلإا ةھباجم ىلع لاو مھلمع يف نیرمثتسملا
 .بكوكلا ثولت ةھباجمب انل حمسیس كلذو
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